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「閉鎖型公司」家族傳承規劃 

大立光成立閉鎖型控股 

股王大立光創辦人林耀英、董事長林恩舟及其配偶、執行長林恩平 2019 年 9 月 24 日申報轉讓持股 1 萬餘張股至新

成立閉鎖型控股公司—石安股份有限公司，占大立光總發行股數約 7.63%，市值達 434 億元。 

大立光表示，一切依照法令辦理，此次轉讓對象石安股份有限公司為閉鎖型控股公司，不會賣股。 

為何要成立閉鎖公司？ 

 

閉鎖性公司，家族企業傳承工具，它有二個特點有利於家族企業傳承，包括 

1. 可發行具有複數表決權的特別股 

2. 可以在章程限制股權轉讓 

對於家族接班、防止家產外流大有幫助。 

過去數十年間，許多家族企業選擇用公益信託，或是成立財團法人來進行控股，好處是可以在傳承家族事業的過程中，

免去遺產、贈與等相關稅捐； 

其中公益信託並非法人，相對而言較不方便；財團法人則設有理監事，運作上比較接近公司，但若純粹控股卻不干涉

公司運作，近年來社會觀感也較為不佳。 

公益信託與財團法人原則又應以促進公益為目的，這與公司獲利的目標可能產生衝突，尤其財團法人解散後，財產必

須歸屬地方政府，這些都違背私人所有權及獲利目標。 

在社會氛圍的轉變下，去年公司法大幅修正，家族企業若想要傳承下一代，現在成立控股公司的好處已大於以往。 

新版公司法上路後，閉鎖性公司成為近期最熱門的家族傳承工具，最重要的特點在於特別股的設計，閉鎖性公司可以

發行具「複數表決權」的特別股，因此「管理權」與「現金流量分配權」可以分開實施，對創業者而言，這種設計可

以讓較具有管理才幹的後代取得主要管理權，同時又能照顧到其他持股家族成員的經濟。 

閉鎖公司為大立光設下防護罩；這個設計最重要的核心，就是鞏固經營權。 

一般公司股東的各項權利，是與股東出資額連動在一起。 
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例如，股東持有一股，就只有一股的投票權與一股獲配股利的權利； 

但在閉鎖公司中，把股東的出資額與表決權及受益權的連動關係打破了，可以一股有較多的表決權，而且股東持股的

受益權（即獲配股利的權利）也可彈性處理，比一般公司有彈性且變化也較多，可藉此確保經營權。 

家族企業用閉鎖公司作為傳承工具，可以解決家族一代到兩代的傳承問題；但當閉鎖公司的持股者都是個人時，個人

的生命終究會有終點，這時候國外很多家族企業就會再規畫制定家族憲法，並在閉鎖公司上面再架一層信託架構，用

信託契約來規範家族跨代傳承的事務。這也是目前許多台灣家族企業領導者在思考的事。 

以公益為名 享受巨額免稅利益遭質疑； 監理趨嚴 3 種企業傳承工具風險高 

控股公司掌握股權有漏洞 

傳統控股公司做為控股工具，好處是可集中家族成員股權，但股權可自由處分，是控股公司最大的風險，目前不少家

族企業已考慮改用其他方法了。 

除了用控股公司掌控家族股權外，台灣家族企業可用的傳承家族股權工具，還有財團法人基金會、公益信託、境內信

託、境外信託、閉鎖公司等；而控股公司、基金會、公益信託這 3 種方式，是過去台灣家族企業最常用的方式。 
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基金會、公益信託 成 【查核標的】 

家族企業將資產捐給基金會或成立公益信託，基本目的都是要做社會公益，因而可以獲得免稅優惠。 

但當有些家族把基金會和公益信託當做家族控股工具，而每年承作公益的金額太少與獲得免稅的金額差距太大，就易

引起大眾的批評，並質疑家族企業透過成立公益信託，以很少的公益享受巨額免稅利益並不公平。 

最近立法院財政委員會開議，立委王榮璋質詢財政部有多少公益信託，因違反規定被移送到財政部查稅？ 

台北國稅局長許慈美表示，目前共有 4 件，分別是內政部移送兩件、衛福部與教育部各移送 1 件，國稅局尚在查核中；

財政部長蘇建榮也表示，將與法務部及其他各部會研商，要求各部會提供詳細資料供財政部查核。 

據透露，財政部除了進行查核外，也函請法務部修改《信託法》，對公益信託做更嚴厲的規範。 

其中最重要的規定是，制定公益信託每年從事公益活動的最低金額比例，不得少於每年孳息及收入的 6 成，而且若連

續 2 年未達這一比例或是從事違反公益信託設立本旨活動時，法務部或各部會可以撤銷公益信託。 

 

按稅法規定，公益信託須先承諾未來信託關係解除、終止或消滅時，信託財產須移給政府，當公益信託一旦被撤銷，

原本的信託財產就全部不見了。 

至於以財團法人基金會為控股公司，未來的限制也非常嚴格。財政部官員透露，由於基金會被不少企業做為集團控股

工具，財政部將修改規定，要求各基金會往後取得的孳息，不得再回頭購買與捐贈人有關的企業股票或發行的公司債；

同時為防範基金會透過大量採購方式，將利益輸送給與捐贈人有關的企業，未來也將限制基金會與捐贈人之間，不得

從事關係人交易。 

官員指出，除了前述限制外，財政部還將要求各基金會增加公益的金額。依稅法規定，各基金會每年的孳息收入總額，

須有 6 成用在公益支出才可免稅，但很多基金會主要的收入都是股利，但過去股利並不算在基金會收入總額內，往後

計算這項比例時，股利也須算在基金會總額收入中。 

舉例來說，一家基金會的一般收入是 100 萬元，股利收入是 600 萬元，過去計算這項比例只以一般收入做分母，基金

會只須拿 60 萬元做公益就可免稅；但往後股利收入也要算到收入總額內，這家基金會的總收入就提高為 700 萬元，

須有 6 成做公益，做公益的金額就須提高到 420 萬元才可免稅。 
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政府修法未來監理將趨嚴 

多位律師與會計師指出，成立基金會或公益信託雖然可以獲得免稅優惠，但最大的缺點是這些資產名義上已捐出去了，

家族成員無法再持有已捐出去的資產；而且如果想用控制基金會或公益信託董事會，間接掌控家族資產，在財政部及

法務部未來可能修改《信託法》下，監理的強度會大幅提高。 

此外，信託是國外企業常用的工具，但專家指出，因台灣的《信託法》限制相當多，目前台灣家族企業採國內信託的

案例不多；而境外信託因國外信託已實施已久，可以量身定做，把家族企業需要的條款加進去，而且資訊較為隱密，

但缺點就是所需的成本比較高。 

至於《公司法》修法增加的閉鎖公司機制，因閉鎖公司除可集中家族股權外，而且可限制股東買賣股票，公司章程訂

定也非常彈性，未來將成為台灣家族企業傳承工具的主流。 

家族憲法傳承百年家業 

德國默克集團董事長長史丹格．哈弗坎（Frank Stangenberg-Haverkamp）指出，年輕時他對默克的經營走向與叔

叔們不同；他認為默克應該再擴大經營，叔叔們並不同意，但默克的家族憲法讓大家都把權力交給家族委員會，並沒

有發生爭權爭產的情況。 

史丹格在 2017 年來台參加家族論壇時，還講過一句名言：「家族間鬥爭結果，將全部是輸家，沒有贏家。」當家族

憲法規範得很清楚時，家族成員就沒有爭鬥的空間。 

在華人家族企業間制定家族憲法最有名的例子，就是香港的李錦記集團，但李錦記集團也是因發生兩次家族重大爭產

紛爭後，才制定家族憲法。 

李錦記集團是在 1888 年由李錦裳創立的，至今已有 130 年的歷史。 

據了解，默克家族即要求家族成員要共同遵守誠信、勇氣、責任及透明等家族價值觀；而在李錦記的大廳上，則掛著

李文達寫的經商之道金句「思利及人」。 

傳承家族精神永續經營  比規畫有形資產重要 

家族憲法的主要內容，著重在家族的處事及經商之道等無形資產要如何傳承下去，這些無形資產能順利傳承，比有形

資產的規畫還重要。 

 

及早規劃安排 

才是最佳方案 
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